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11ª ata do Comitê de Gestão do triênio 2021-2023 

 
Santos, 1 de março de 2021 

 
Publicada nos termos do Artigo 30 do Regimento Interno do Comitê de Gestão.  

Original de posse do Conselho Deliberativo. 
 

 
No dia 1 de março de 2021, às 18h30, o Comitê de Gestão do Santos Futebol Clube se reuniu 
com alguns membros na Vila Belmiro e outros virtualmente, por meio do aplicativo Zoom.  
 
Participantes: Andres Rueda, José Carlos Oliveira, Dagoberto Oliva, José Berenguer, José 
Renato Quaresma, Rafael Leal, Ricardo Campanário, Vitor Loureiro Sion e Walter Schalka. 
 
 

PAUTA 
1- Comentários sobre orçamento e Planejamento Estratégico  
2- Gratuidade de ingressos a membros do Conselho Deliberativo 
3- Demissões 
4- Trabalho voluntário 
5- Procedimentos administrativos 
6- Contratação de Arthur Mascaro 
7- Contratação de Natan Brito 
8- Contratação de Eduardo Araújo 
9- Comentários sobre negociação com a W Torre 

 
 
 
Item da Pauta: 01                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Comentários sobre orçamento e Planejamento Estratégico  
 
Comentários: O presidente apresentou o fluxo de caixa atualizado... 
 
O presidente ainda detalhou a nova sentença judicial do caso Doyen... 
 
O presidente também comunicou que a Comissão de Assuntos Estratégicos já está 
produzindo o Planejamento Estratégico para os próximos três anos.  
 

Ata 11/2021-CG/SFC de 1 de março de 2021 
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Item da Pauta: 02                                     Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Gratuidade de ingressos a membros do Conselho Deliberativo 
 
Comentários:  
Em 23 de fevereiro de 2021, o Comitê de Gestão recebeu do Conselho 
Deliberativo o ofício 057/21, recomendando a retirada da gratuidade de ingressos 
para seus membros em jogos do Santos como mandante. A recomendação foi 
aprovada em reunião do Conselho Deliberativo de 8 de fevereiro de 2021. 
Seguindo tal recomendação, que visa diminuir a diferença entre receitas e despesas 
do clube, o Comitê de Gestão pautou o assunto. Antes da votação, Dagoberto 
Oliva argumentou que a decisão deveria ser individual de cada conselheiro.  
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
José Berenguer   (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado por 7 a 2.  
 

Ata 11/2021-CG/SFC de 1 de março de 2021 

 
 
 
Item da Pauta: 03                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Demissões 
 
Comentários: No contexto da necessidade do clube de reduzir a folha salarial 
mensal, o presidente colocou em pauta as demissões de Marcelo Passos de Oliveira, 
Fabio de Araujo Barrozo e Roberto Marques de Araujo. As indicações das 
demissões foram feitas com a concordância das gerências das áreas. 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
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José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 11/2021-CG/SFC de 1 de março de 2021 

 
 
 
Item da Pauta: 04                                      Proponente: Ricardo Campanário 
 
Assunto: Trabalho voluntário 
 
Comentários: Seguindo o mesmo padrão desenvolvido pelo Departamento 
Jurídico, Ricardo Campanário colocou em votação o nome de Rodrigo Maruca 
como voluntário, no marco da Comissão de Assuntos Estratégicos. 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 11/2021-CG/SFC de 1 de março de 2021 
 
 
 
Item da Pauta: 05                                     Proponente: José Carlos de Oliveira 
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Assunto: Procedimentos administrativos 
 
Comentários: José Carlos de Oliveira apresentou os pareceres do departamento 
jurídico pelo arquivamento do PA DIS-DJ nº 02-2020 e pela expulsão do associado 
Sergio Ramos, como resultado do PA DIS/DJ 01/2021.  
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 11/2021-CG/SFC de 1 de março de 2021 

 
 
Item da Pauta: 06                                      Proponente: José Renato Quaresma 
 
Assunto: Contratação de Arthur Mascaro 
 
Comentários: Quaresma esclareceu que 100% dos direitos serão do Santos FC. 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim   (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim   (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim   (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim   (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim   (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim   (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim   (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim   (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim   (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   



Não é possível exibir esta imagem.
 

   Santos Futebol Clube 
Presidência   

 
Rua Princesa Isabel, s/nº - CEP 11075-500 / PABX  013-3257.4000 / FAX 013-3251.7601 – SANTOS/SP – BRASIL 

CNPJ n° 058.196.684/0001-29 | Site: www.santosfc.com.br | e-mail: presidencia@santosfc.com.br 

Aprovado. 
 

Ata 11/2021-CG/SFC de 1 de março de 2021 
 
 
Item da Pauta: 07                                      Proponente: José Renato Quaresma 
 
Assunto: Contratação de Natan Brito 
 
Comentários: Quaresma esclareceu que 80% dos direitos seriam do Santos FC e 
20% para o atleta.  
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  (   )sim    (  )não ( X ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X  )sim   (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X  )sim  (   )não  (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X  )sim   (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    (   )sim   (   )não ( X ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 11/2021-CG/SFC de 1 de março de 2021 
 
 
Item da Pauta: 08                                      Proponente: José Renato Quaresma 
 
Assunto: Contratação de Eduardo Araújo 
 
Comentários: Quaresma esclareceu que 60% dos direitos seriam do Santos e 40% 
para o Figueirense. José Carlos de Oliveira e Dagoberto Oliva questionaram a 
divisão dos percentuais. ... Quaresma explicou que, neste caso específico, o melhor 
acordo possível foi de 60%, mais opção de compra de outros 10%, pois o atleta 
fazia parte do elenco profissional do Figueirense.  
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
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Dagoberto Oliva   (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim   (   )não  (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim   (   )não  (  ) abstenção 
Rafael Leal    (   )sim   (   )não ( X ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 11/2021-CG/SFC de 1 de março de 2021 

 
 
 
Item da Pauta: 09                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Comentários sobre negociação com a W Torre  
 
Comentários: O presidente e o membro do CG Rafael Leal detalharam as 
negociações e o encaminhamento dado após uma reunião na data de hoje. A 
empresa segue desenvolvendo o projeto final a ser votado pelo CG.   
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